
中 期 計 画
2 0 2 4 年度－ 2 0 2 8 年度



中  期  計  画

　西日本工業大学では 、学生の主体的学びの推進や地域課題の解決に積極的に取り組み 、時代が求める
思考力や判断力 、表現力などを確実に身に付けた卒業生を社会に送り出すことに取り組んでいます 。
　中期計画では近年の社会の大きな変化に対応できる人財の育成を目指し 、「 学生の可能性を拡げる大
学 」、「 社会の課題解決に貢献する大学 」として 、その存在感を高めるための教育・研究活動を充実するこ
とにしました 。教育活動においては 、知的好奇心の醸成と自律的学修を強化するための教育を開始する
とともに 、地域社会の要請に応えるための情報系新学科を創設するなど 、新たな人財育成プログラムを
推進します 。また 、研究・地域貢献活動として 、地球温暖化と自然災害 、環境・エネルギー、超高齢化社
会や地域経済活性化などの課題に対し 、組織的に取り組むことにより 、地域に必要とされる大学となる
ことを目指します 。　

 は じ め に

　2 0 2 4 年度 ～ 2 0 2 8 年度（5 年間 ）

  期　  　間

【 中期目標 】
　可能性を拡げる大学としての教育を展開し 、学生の自律的な学修を促進するとともに 、地域社会の課
題に組織的に取り組み 、地域から必要とされる大学を目指す 。

【 重点方針 】
　１ ．社会が求める人財育成プログラムの推進
　２ ．ＤＸによる自律的な学修の推進
　３ ．地域・産学連携センターを核とした研究推進
　
　資料：実施計画書

  大 学 部 門

  基 盤 整 備 部 門

【 中期目標 】
　環境の変化に対応した安定的な経営基盤を確立する 。

【 重点方針 】
　１ ．収支の均衡
　２ ．私立学校法の改正に伴う内部統制システムの整備
　
　資料：財務計画書
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 実 施 計 画 書

分
野 実施項目 実施期間 指標等

教
育

社会が求める人財育成プログラムの推進

社会の要請に応えるための新学科の創設と大学
院教育分野の再編

2024年度
～ 2028年度 高等学校・産業界からの評価 、大学院進学率

数理・データサイエンス・ＡＩ教育によるデジ
タル人財の育成 2024年度 応用基礎プログラム（ 工学部 ）の認定

創造力と実践力を向上させる副専攻プログラム
の開発・運用

2024年度
～ 2028年度 副専攻プログラム数

人財育成目標に対応する３ポリシーの更新 、及び
内部質保証の実質化

2024年度
～ 2028年度

教育プログラムＰＤＣＡサイクルの実行と検
証 、自己点検および外部点検評価

ＤＸによる自律的な学修の推進

学生の主体的な学びを支援するシステム開発と
学修成果の可視化システム構築 、および学生自己
点検の推進

2024年度
～ 2028年度

学修成果の可視化システムの活用実績 、ディ
プロマサプリメントの充実度 、学生アンケー
ト結果

メディアやＤＸ 、ＡＩを活用した先端的教育の開
発・実施

2024年度
～ 2028年度

開発した先端的教育の科目数 、電子教材やラ
イブラリーの充実度 、学生による授業アンケ
ート結果

ＤＥＩ（ 多様性・公正性・包括性 ）に応える学生
サポート体制の充実と就職支援

2024年度
～ 2026年度

休退学率 、課外活動実績 、インターンシップ
参加率 、女子学生割合 、学生満足度等の向上

研
究
・
地
域
貢
献

地域・産学連携センターを核とした研究推進

科学研究費補助金等の外部資金獲得の強化 2024年度
～ 2028年度

外部資金獲得金額 、科学研究費補助金採択件
数

大学院・研究所を中心とした学術・実践研究の
高度化と課題解決型研究活動の推進

2024年度
～ 2028年度

研究論文 、学会・作品発表 、知的財産出願 、共
同研究 、表彰等の件数

戦略的提携による産学官連携体制の強化 2024年度
～ 2026年度

知財出願・輸出管理・法務・アライアンスに
おける機能構築

ＤＸ・防災・デザイン等による地域・社会課題
の解決と地元企業・自治体との連携

2024年度
～ 2028年度

企業・自治体との連携数 、公開講座等の件数 、
HP による発信件数 、地元就職率

管
理
・
運
営

安定した学生定員の確保のための学生募集戦略と
入試制度改革

2024年度
～ 2028年度

定員充足率（ 学部・大学院 ）、高大・高大社接
続プログラム 、募集戦略の策定 、奨学生制度
の検討

組織ガバナンスの強化 2024年度 
～ 2028年度

内部統制システムの構築 、新学科の設置に対
応した事務組織の検討 、人事評価フィードバ
ック制度の構築

安全衛生及び危機管理体制の充実 2024年度 
～ 2028年度

安全衛生体制の整備 、危機管理体制（ ＢＣＰ
等 ）の構築

第 4 期認証評価の受審に向けた内部質保証システ
ムの改善

2024年度 
～ 2028年度

内部質保証システムの改善 、自己点検評価書
の発行 、第 4 期認証評価の適合判定
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(単位︓百万円）

学 ⽣ ⽣ 徒 等 納 付 ⾦ 1,766 1,767 1,701 1,741 1,778

⼿ 数 料 24 24 24 24 24

寄 付 ⾦ 20 20 20 20 20

補 助 ⾦ 310 310 310 310 310

資 産 売 却 収 ⼊ 600 0 400 100 900

付 随 事 業 ・ 収 益 事 業 収 ⼊ 30 30 30 30 30

受 取 利 息 ・ 配 当 ⾦ 収 ⼊ 90 95 100 105 110

雑 収 ⼊ 49 46 88 53 60

前 受 ⾦ 収 ⼊ 220 220 220 220 220

そ の 他 の 収 ⼊ 606 709 206 548 813

資 ⾦ 収 ⼊ 調 整 勘 定 -239 -236 -278 -243 -250

3,475 2,985 2,821 2,907 4,014

⼈ 件 費 948 985 1,061 1,054 1,093

教 育 研 究 経 費 895 908 836 844 793

管 理 経 費 160 163 166 170 173

借 ⼊ ⾦ 等 利 息 0 0 0 0 0

借 ⼊ ⾦ 等 返 済 0 0 0 0 0

施 設 関 係 ⽀ 出 5 5 5 5 5

設 備 関 係 ⽀ 出 50 70 70 60 50

資 産 運 ⽤ ⽀ 出 1,500 700 500 600 1,750

そ の 他 の ⽀ 出 150 150 150 150 150

資 ⾦ ⽀ 出 調 整 勘 定 -75 -75 -75 -75 -75

3,633 2,906 2,713 2,808 3,940

-158 79 108 99 75

2028年度
（R10）

単 年 度 資 ⾦ 収 ⽀ 差 額

財 務 計 画 書（2024年度〜2028年度）

科 ⽬
2024年度
（R6）

2025年度
（R7）

2026年度
（R8）

2027年度
（R9）

収 ⼊ 計

⽀ 出 計

2027年度
（R9）

2028年度
（R10）科 ⽬ 2024年度

（R6）
2025年度
（R7）

2026年度
（R8）

（１）資⾦収⽀計算書

【収　⼊　の　部】

　【⽀　出　の　部】
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（２）事業活動収⽀計算書

2024年度
（R6）

2025年度
（R7）

2026年度
（R8）

2027年度
（R9）

2028年度
（R10）

学 ⽣ ⽣ 徒 等 納 付 ⾦ 1,766 1,767 1,701 1,741 1,778

⼿ 数 料 24 24 24 24 24

寄 付 ⾦ 20 20 20 20 20

経 常 費 等 補 助 ⾦ 310 310 310 310 310

付 随 事 業 収 ⼊ 30 30 30 30 30

雑 収 ⼊ 49 46 88 53 60

2,198 2,197 2,173 2,177 2,221

⼈ 件 費 952 984 1,065 1,052 1,097

教 育 研 究 経 費 1,190 1,199 1,109 1,114 1,036

管 理 経 費 175 178 180 182 185

徴 収 不 能 額 等 10 10 10 10 10

2,327 2,371 2,364 2,358 2,329

-129 -174 -191 -181 -107

受 取 利 息 ・ 配 当 ⾦ 90 95 100 105 110

そ の 他 の 教 育 活 動 外 収 ⼊ 0 0 0 0 0

90 95 100 105 110

借 ⼊ ⾦ 等 利 息 ⽀ 出 0 0 0 0 0

そ の 他 の 教 育 活 動 外 ⽀ 出 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

90 95 100 105 110

-39 -79 -91 -76 3

資 産 売 却 差 額 0 0 0 0 0

そ の 他 の 特 別 収 ⼊ 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

資 産 処 分 差 額 4 4 4 4 4

そ の 他 の 特 別 ⽀ 出 0 0 0 0 0

4 4 4 4 4

-4 -4 -4 -4 -4

-73 -113 -125 -110 -31

事
業
活
動
⽀
出
の
部 教 育 活 動 ⽀ 出 計

財 務 計 画 書（2024年度〜2028年度）

　　　(単位︓百万円)

教
育
活
動
収
⽀

科　　　　　　　⽬

事
業
活
動
収
⼊
の
部

教 育 活 動 収 ⼊ 計

教 育 活 動 収 ⽀ 差 額

教
育
外
活
動
収
⽀

事
業
活
動

収
⼊
の
部 教育外活動収⼊ 計

事
業
活
動

⽀
出
の
部

基 本 ⾦ 組 ⼊ 前 当 年 度 収 ⽀ 差 額

特 別 収 ⽀ 差 額

教 育 外 活 動 ⽀ 出 計

教 育 活 動 外 収 ⽀ 差 額

経 常 収 ⽀ 差 額

特
別
収
⽀

事
業
活
動

収
⼊
の
部 特 別 収 ⼊ 計

事
業
活
動

⽀
出
の
部 特 別 ⽀ 出 計
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